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独自进藏 创建第一家美发店
1973年，代兵出生于四川省蓬溪县玉峰镇

农村。由于家中姊妹多，初中毕业的他便跟随
当理发匠的父亲在店中帮忙。聪明好学的代
兵很快掌握了父亲那套理发技术，并在实践中
不断摸索出许多新东西。随着时间的推移，他
觉得自己学的知识太少，想走出农村看看外面
的世界。在父亲的支持下，代兵先后到成都、
上海、北京等美发学校学习专业技术。就这
样，一个农村的剃头娃闯入了时尚界，开启了
他的时尚生涯。

1989年，16岁的代兵遇见了在西藏一位
朋友，听了对于西藏的描述后，他决定去西藏
看看。谈起初来西藏的情形，代兵回忆说，当
时，他来拉萨的路费都是家人一起凑的。在
北京中路，他开的第一家美发店“小天地”，门
面只有50多平方米，生意却异常的火爆。虽
然自己既是老板又是员工，每天忙前忙后，但
看到每天进进出出的人，这让他看到了希望，
并决定要留在西藏，在这里创出自己的一片
天地。

从“头”做起 回归创业初心
初建“小天地”，代兵便尝到了创业的甜头。

他觉得西藏市场发展空间很大，应多元化发展。
除了美发店外，他尝试经营服装等项目。后因自
己精力有限，分身乏术，代兵根本无法把每件事
情都做得出色。当时西藏美容美发行业正处于

成长期，他决定回到自己的初心，把本行业做精，
并把“小天地”店名改为“美琪”。

在上世纪八九十年代，西藏本地人对美容
美发的需求刚刚起步，对时尚、新潮发型的认
识还处于萌芽阶段。“当时，顾客们要求做的只
有几个发型，本地人喜欢编辫子，他每天都会
编得手软，在染发颜色上顾客追求单一黑色。”
代兵说，为了将时尚带进西藏，他在顾客中也
曾做过大胆的尝试，为其做时下流行的新发
型。但是让人哭笑不得的是，第二天顾客便戴
着帽子找了回来，要求他把头发变回原样。

“其实，美发不仅改变的是个人外在的形
象美，更重要的让顾客从内心能够接受当前流
行的时尚美，解放思想。”代兵说，面对顾客的
这种不理解，他总是不厌其烦地给大家讲解，
并大胆地把自己的发型做多样的改变，从自身
做起，并给他们做对比讲解，这样很多爱美的
女性开始慢慢地接受新潮事物。

转变观念 在发展中摸索前进
“美琪”的成功，并没有让代兵就此满足，

他觉得要改变西藏人民群众的思想观念，决不
是几个简单的发型就可以做到的。因此，他不
断地去区外学习深造，在探索中不断的进步。
此时，代兵又做出一个让人大吃一惊的决定：
加盟国际标榜美容美发，在西藏开设分公司。

当提到当初加盟国际标榜的想法时，代
兵说：“这并不是一时的冲动，作为一个多年
来从事美发行业的人来说，对西藏的行情十

分了解；作为一个专业的美发师，很清楚西藏
在这方面的缺陷以及需求。”事实证明，代兵
是对的，刚开业不久，西藏的消费者们就表现
出对专业的信任以及对时尚的热情追求。甚
至还有一家四代人同时来店中消费的，生意
很不错。

创业初期，当时作为首席发型师的代兵经
常忙得一整天都顾不上吃饭，店中员工只有几
个亲戚。“要在西藏美发界闯出一片天地，简单
地在原地打转是无法做到的。“我一定要走出
去。”代兵说，1998年，他决定代表西藏行业参
加第二届华人发型化妆比赛，给自己一个学习
和展示的机会。拿到参赛资格后，聘用专业模
特却成了一大难题。为了节省聘用一位专业
模特的钱，代兵的爱人张燕勇敢地站了出来。

“对于从来没经过专业训练的张燕，天天
在家练习走猫步，时间长了，两腿肿得老高，有
时候还摔得青一块紫一块的，看着都心疼。”当
代兵提起那一段过往时，对于爱人的付出他充
满了感激。功夫不负有心人，决赛时，两人一
举夺冠，一切的辛酸努力都得到了回报。

创业就是不断摸索和实践，并在实践中找
到经验的过程。代兵在经营中发现，自己走了
很多弯路，尤其是管理方面。作为一个经营
者，不应单一把精力放在技术创新上，而是要
把眼光转向于管理，要去经营公司的品牌，才
能把一个团队建设得更好。

于是，代兵和张燕决定，以两个人姓名的
后两个字来作为公司的企业名称，并将商标图
案设计成代表时尚的黄、橘、红三种颜色，三色
拼图形成一只充满青春活力，展翅翱翔的春
燕。该图案代表着公司的时尚事业和勇于开
拓，志向远大的精神 。

代兵说，早在1989年，他来西藏发展时就
发现，西藏人爱美和追求时尚潮流的心态并不
比任何一个地方落后，有些地方甚至更超前，
所以他下定决心一定要满足西藏人追求美的
欲望。经过对西藏市场的认真考察后，代兵萌
发了引进SPA技术的念头的时候，得到了爱人
极力的支持，并主动要求去成都、上海等大城
市学习，与国外许多专业人士交流。2005年
10月，标榜宾燕莎店正式开业，独立引进的
SPA技术立即收到消费者的强烈反响。

拓展领域 打造时尚生活主流
“代总，你的经营强项是美容美体，怎么会

想到要去做完全陌生的咖啡西餐美食行业
呢？”当记者问道。

代兵笑着说，2007年，有人曾问过我同样
的问题。涉足咖啡西餐美食，是为了更好地服
务消费者。消费者可以在店中做美容美发，也
可以喝咖啡吃西餐，小憩一会儿，给消费者提
供的是一站式的服务理念。西藏是一个旅游
资源非常优越的旅游胜地，城市的发展速度很
快，消费者对新生事物的了解和需求越来越
高。随着物质生活水平的迅速提高，尤其是对
高雅美食需求会越来越高。能为咖啡爱好者
及商务人士们提供一个可以休闲、品尝纯正西
餐和香浓咖啡等时尚饮品的场所，这是公司的
一个经营机会、也是一种经营理念的转变。

在哥比伦咖啡餐吧筹建前，代兵于2005
年率队到欧洲和南美地区学习考察一年多，最
终与世界上优质咖啡的最大生产国、咖啡产量
位列世界第三位的哥伦比亚国家结缘，与该国
安第斯山脉咖啡种植地区的麦德林咖啡种植
园达成供求协议，专门进口其种植生产的优秀
极欧罗巴咖啡豆，并由意大利专业从事咖啡烘
培加工的咖啡公司烘培包装，直接发送到哥比
伦咖啡餐吧，以追求咖啡的卓越品质。

“经过不断的努力、摸索、创新，事实证明，
我们成功了。”代兵说，目前，西藏是世界旅游
的热点，他要让游客们从西藏人民的身上看到
这是一个现代的、前卫的、充满时尚的城市。
目前，该集团在拉萨、山南、日喀则、林芝、那
曲，均设有直营店和加盟店，西藏宾燕企业集
团已在西藏遍地开花。下一步，该集团将继续
引领时尚，结合西藏群众对于美的追求，与国
际接轨，在美容美发美食等领域创造出属于西
藏群众自己的生活时尚美。

在西藏历经30多年创业发展，代兵现任西藏
美容美发行业副会长、秘书长，国家级职业技能竞
赛裁判员。从当初50多个平米“小天地”、几个小
工的美发店，发展到现在拥有上万平米的营业面
积，500多名员工的西藏宾燕企业集团。纵观整
个创业历程，宾燕所有员工深深地认识到，只有不
断地学习，敢于创新进取才不会落后。

在疫情时代，代兵说，对于想要创业或正
在创业的年轻人来说，爱好可以作为创业的动
力，但一定要稳，不能盲目创业。没有实践就
没有发言权，创业者在创业的同时，一定要学
习借鉴成功者的经验教训，大胆尝试，一步一
个脚印地勇往直前。

时尚引领与国际接轨
——西藏宾燕企业集团董事长代兵

时光荏苒，岁月如梭。1989年，由代兵先
生在西藏创建的第一家美发店《小天地》，如今
已发展壮大为西藏宾燕企业集团。目前，该集
团是集美发、美容、美食、养生SPA等为一体的
综合性企业，在山南、林芝、日喀则、那曲等地，
均已设立直营店或加盟店。

在很多人的记忆中，拉萨的宾燕标榜和哥
比伦咖啡一直在默默地陪伴着大家，给很多人
留下了深刻的印象。“1989年，我来到拉萨，开了
第一家美发店。当时店铺周边全是土路，但来
店里理发的人特别多。”西藏宾燕企业集团创始
人代兵回忆说，当时自己既是老板也是员工，顾
客什么时间来理发，他就什么时间开门营业。

33年过去了，拉萨美容美发店遍地开花，
但也有一家两、三代人一直选择宾燕标榜
的。也许是因为一个品牌、一个发型、一个理
发师编的辫子，一句温暖的话语，让顾客从此
选择了这里。“既然顾客这么多年一直以来愿
意选择宾燕标榜，我相信应该是因为我们的
品牌、我们的服务、我们的技术，让大家可以
信赖。”代兵说。

在1989年，代兵先生入藏创建第一家美发
店《小天地》；1995年，他将《小天地》更名为《美
琪美发美容店》。后来，代兵先生与张燕女士
在拉萨相识相爱，并结为夫妇。2003年5月，夫
妻二人在名字中各取一个“兵和燕”字并演变成
立“宾燕标榜”专属品牌，同期《宾燕标榜发型美
体有限公司》旗舰店落户拉萨市北京中路 188
号，“宾燕标榜”商标在国家商标总局正式注
册。同年6月，宾燕标榜在同业中率先引进专业
管理系统，并同时引进美发业态职业经理人，吹

响了宾燕标榜连锁经营管理的进军号角。
2005年10月，《宾燕标榜发型美体有限公

司》将美容美体品牌进行再次升级，《宾燕莎国
际SPA会所》在拉萨市北京中路24号正式营
业；2006年《宾燕标榜造型店》在拉萨市天海路
营业；2007年《哥比伦咖啡餐吧旗舰店》正式在
拉萨市北京中路188号二楼开业，并引进职业
经理人进行专业化经营管理，“哥比伦”商标在
国家商标总局获得注册成功。从此，西藏宾燕
企业集团拉开了美容、美发、美食相结合的综
合店连锁经营模式。

“当时，来店中理发的顾客建议我们在其
他市（地）开分店，说他们即使在林芝、山南等
地工作，也可以继续到宾燕标榜理发。”代兵
说，就因为这个原因，他当时就产生了让宾燕
企业在西藏遍地开花的想法。

截至目前，西藏宾燕企业集团在西藏共开
了11家直营店和1家加盟店，在发展过程中，西
藏宾燕企业集团得到了广大消费者的认可和
各界的好评。2016年“宾燕标榜”和“哥比伦咖
啡”分别被西藏自治区商务厅授予“西藏著名
商标”称号。

作为一个成功的企业，西藏宾燕企业集团一
直以来，给孤寡老人、贫困学生、孤儿院孤儿、执
勤民警等免费理发、送学习用品、生活用品，他们
通过公益活动、爱心支助等方式，回馈社会。

33年里，西藏宾燕企业集团以更加专业、更
加优质的服务，将美容美发的时尚元素和美食献
给广大的消费者，力争打造美容美食联合航母。
目前，宾燕企业已不单纯的在经营着美容和美
食，而是在经营着一种时尚的、倡导美感的文化。

打造时尚生活主流 创建美容美食航母

位于拉萨市北京中路188号的宾燕标榜发型美体SPA生活馆和哥比伦火锅，无
数消费者来这里享受美容美发和火锅美食服务。看似不相干的两个经营领域，却属于
同一家企业经营管理。今天，我们带大家走进西藏宾燕企业集团创始人代兵的生活。

为了感恩回馈广大消费者一直以来的陪
伴和支持，西藏宾燕企业集团在成立33周年
之际，特推出33周年庆活动。7月1日至9月
1 日期间，新老顾客凡在宾燕企业集团下属
店面办理专属黑金卡充值 3300 元即送 1000
元优惠活动，充值金额须为 3300 元的倍数，
不设上限。

顾客在入会宾燕会专属黑金会员后，
凭借黑金卡可在宾燕企业下属店面：北京

中路 188 号《宾燕标榜旗舰店》、《哥比伦火
锅拉萨旗舰店》、北京西路 8 号《哥比伦咖
啡餐吧环球店》和《宾燕标榜环球店》、巴尔
库路乐百隆广场《哥比伦咖啡尊尚店》、西
藏日喀则市山东南路藏隆广场《哥比伦咖
啡日喀则店》和珠峰东路 3 号《哥比伦火
锅》，均可连锁消费。活动期间，并有多重
好礼相送。时间有限，快快行动起来吧！
多多充值，多多优惠！

为你而来
宾燕企业集团三十三周年庆

暨全直营连锁通用宾燕专属黑金卡限量发行


