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查琼村是昂仁县如萨乡下辖行政村，这
里平均海拔5200米，属典型的高原性气候。
长期以来，这里群众收入主要靠农畜产品生
产销售，经济来源单一。

“要打破地域限制、突破增收瓶颈，只能
走合作化经营的新路子！”这是查琼村党支部
班子成员的共识。

“可是加入合作社有什么好处呢？”刚开
始很多查琼村群众并不理解。

为帮助群众理清发展思路，打消群众不想
入社、不敢入社的顾虑，村“两委”班子成员带
头入社并多次入户宣讲，以通俗易懂的语言向
全村群众讲解发展合作社带来的利好之处，让
群众相信加入合作社是可以增收致富的。

通过村“两委”班子成员的不懈努力，
2019年4月，查琼养殖专业合作社正式注册

成立，全村 142 人全部入股进社，入股绵羊
4197只，牦牛934头，折合人民币1061万元。

合作社摒弃了传统养殖、销售方式，大力
促进分散养殖、家庭小规模经营向规模化、标
准化养殖转变，将现有牛羊进行集中饲养、统
一管理、统购统销，使查琼村由“小散粗”的放
牧方式转变为集约化放牧，让牧民群众切实
从“牛羊背”上走了下来。同时，为了更好服
务社员、服务群众，合作社还开设便民超市，
以更优惠的价格、更丰富的产品、更优质的服
务对外开放。

抱着试一试的心态，村民旺堆第一时间
跟家里人、合作社负责人商量，第一年将家里
的65头牦牛全部入了股，他腾开了手到日喀
则市去打工，父亲在合作社放牛。仅2020年
一年，他的外出务工收益加上合作社的分红

收益就达到了84000元。
“规模化养殖可比自家养殖好多了，我有

更多的时间从事别的生产活动，家庭收益翻
了好几番！”旺堆告诉记者。

资源变资产、资金变股金、群众变股东。
合作化经营不仅激发了查琼村群众的养殖热
情，还极大地解放了查琼村富余劳动力。这
两年，村里越来越多的富余劳动力像贡嘎一
样，开始跑起了运输、外出务工，从事生产加
工畜产品、超市管理等工作，群众的综合收益
越来越高。

为了保障社员的合法权益，在财务管理
上，合作社党支部还实行透明化管理，合作社
购销产品的价格要做到公开、公正、公平，购
销价格的确定及变更要经理事会通过，购销
价格确定后，要将购销价目表进行公示，如果

有变化，原因要便于社员了解。在收益分配
上，合作社提取盈余的6%作为公积金，用于
扩大生产经营，剩余的94%作为可分配盈余，
按股分红。

合作社成立第一年就实现产值78万元，
以牛羊肉、畜产品等实物为社员进行分红，折
合人民币12万元。

目前，合作社共有牦牛1165头，绵羊5664
只，主要以销售牛羊肉为主，扩大生产畜产品
（酥油、奶渣、山羊绒等）加工和创办便民超市
为辅，以多种经营销售方式拓宽群众增收渠
道，带领群众增收致富。

“合作社以社员看得见的收入、摸得着的实
惠，极大提高了群众的生产生活质量，群众致富
奔小康的劲头越来越足、用勤劳双手过好幸福
生活的意识越来越强！”合作社理事长嘎玛说。

带领群众搭上“致富车”
——记昂仁县如萨乡查琼村养殖专业合作社

西藏日报记者 张斌

2016年开始，波玛村成为贫困农牧民迁
入地，“如何安置迁入农牧民，给他们真正安
家立业”成为首要解决的问题。“德吉藏家”易
地搬迁旅游可持续发展项目主要解决这项

“难题”。据了解，该项目地处“拉萨——纳木
措旅游线路”途经点，从市区沿着109国道向
西行驶约26公里即可到达，项目覆盖搬迁至
波玛村的100个贫困户、总计408人的重新就
业、生活问题。

记者了解到，“德吉藏家”项目建设投资总
计6815万元，且每年运营投入约300万元，项

目自2018年9月全面运营以来，截至2020年
累计接待游客6.3万余人次，实现旅游收入约
580万元。项目运营前，408人人均年收入
17000元，运营之后人均年收入22000元，平均
增长5000元，已解决就业40人，其中建档立卡
贫困户30人，带动藏族大学生就业6人。因为
项目的运营扶贫效果显著，波玛村于2020年
荣获农业农村部颁发的“中国美丽休闲乡村”
荣誉称号，同年还荣获文化和旅游部颁发的

“第二批全国乡村旅游重点村”荣誉称号。
据了解，该项目以文化为底蕴、以旅游为

具体抓手，不断开发旅游新产品，积极推进
“文化+旅游”的模式，逐步推出了“糌粑故事”
“藏戏故事”等延伸服务和产品，将传统藏族
文化故事与餐饮结合，对传统藏餐进行改
良。同时，该项目从规划设计阶段就融入了
民宿建设和后期运营的思路，在不增加安置
用地的前提下，合理规划设计，在保证安置面
积的基础上，预留发展空间，形成“产业+民
宿”的运营模式，确保实现搬迁农牧民脱贫致
富奔小康的目标。

此外，该项目通过多渠道争取政府配套

政策支持，对易地搬迁群众进行职业技能和
职业素养方面的培训，进一步激发当地村民
创新创业的积极性，提升其就业能力和社会
适应能力，做到“既富口袋、又富脑袋”。

据了解，“德吉藏家”将乡村旅游与易地搬
迁扶贫创新结合，加大资金和政策支持，发展
共享经济模式，引导全民围绕“德吉藏家”旅游
产业链居家创业，让波玛村农牧民在家门口就
业、创业，精准脱贫，兼顾基础设施建设与产业
经济发展，让当地群众更有获得感、幸福感、安
全感，实现了“搬得出、留得住、能致富”。

堆龙德庆区乃琼镇波玛村：

打造精品民宿共享旅游成果
近年来，波玛村积极走文旅产业带动贫困村脱贫致富的新路子，通过发展“德吉藏家”易地搬迁旅游可

持续发展项目，挖掘本地特色文化，创新开发“民俗＋民宿”的特色文旅产品，以产业带动就业、就业助力扶
贫的模式，有效实现当地村民“居家就业、原地脱贫”的可持续发展，促进易地搬迁群众“搬得出、留得住、能
致富”。据了解，波玛村是拉萨市堆龙德庆区乃琼镇下辖村，于2020年被评为“中国美丽休闲乡村”，并入
选“全国乡村旅游重点村名录”。 记者 张琳

受委托，我公司对以下商业楼租赁权进行公开拍卖，有关事项公告如下：
一、标的概况

二、竞买保证金：人民币200万元。到账截止时间2021年 12月17日17：00前（逾期不接受报
名）。竞得者拍卖保证金抵作部分成交款，未竞得者的竞买保证金在拍卖会结束后5个工作日内
无息退回。

三、展示时间：2021年12月13日至12月17日
四、拍卖时间：2021年12月20日11：00
五、拍卖地点：西藏雪源拍卖有限公司拍卖厅（拉萨市金珠西路54号金藏林卡A1号别墅）。
六、展示地点：拉萨市团结路以北，热嘎曲果北路以东十字路口转角处
七、竞买人报名条件
参加本次拍卖的竞买人自行到我公司或致电我公司了解竞买报名条件。
八、拍卖报名及拍卖文件发放时间：2021年12月15日至12月17日17：00前（休息日及国家法定

节假日不接受报名）。
九、公司地址：拉萨市金珠西路54号金藏林卡A1号别墅。
十、咨询电话：0891-6812165 徐先生-15708003518

西藏雪源拍卖有限公司
2021年12月11日

西藏雪源拍卖有限公司商业楼租赁权拍卖公告

序
号

1

标的名称

拉萨市纳如卓康
路11号楼整栋（共
10层）及附属房和
配套设施

位置

拉萨市团结路以
北，热嘎曲果北路
以东十字路口转
角处

面积（㎡）

约 20000 平 方 米
（具体面积以实际
测量为准）

租赁
年限

20年

年租赁参考价
（万元）

550


