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在堆龙河谷西侧，有一条东西走向

的山谷，被称为加木沟，在这里，文成公

主的传说妇孺皆知。本文主人公边巴，

就出生在加木沟半山腰的一个牧民家

中。

加木村是堆龙德庆区乃琼镇下辖

的一个村庄，边巴的励志故事，从上个

世纪 80 年代传颂至今。人们说，他是带

领加木村人不断“冲锋”致富的“卓巴”

（牧民），更是村民口中最能折腾的“能

人边巴”。

堆龙能人边巴的故事，还得从上个

世纪 60年代末讲起。

边巴的创业时代

1950 年，边巴出生在加木村一户牧

民家中。那时，西藏底层的老百姓还处

在水生火热的苦命年代，边巴家自然也

是穷得叮当响。

在边巴的成长记忆中，他与家人饱

尝世间疾苦，那些饥寒交迫的岁月，他

至今难忘。因此，当他富裕时，他首先

想到的就是帮助贫穷人家摆脱贫困。

时间倒回 1967 年，那一年，17 岁的

边巴和加木村一位农户家的姑娘阿旺

曲珍相恋。他们草草成家，落户女方家

的边巴当了上门女婿。

说起这段过去了半个多世纪的往

事，两位古稀老人一脸羞涩：“我们结婚

太早了，都不好意思提起。”

边巴当上加木村上门女婿时，这里

刚成立了生产队，能干的边巴很快便学

会了开推土机，为当时所辖 4 个组干农

活长达 13年。

年轻时边巴就很活跃，牧民好舞喜

唱的天性，在他身上极为明显，他参加

生产队里的各项活动，去乡里跳舞，也

去堆龙其他地方跳，这些偶尔出去的机

会让他的眼界越来越广阔。

上世纪 80 年代，借助改革开放的春

风，生产承包责任制到户，脑瓜极为灵

活的边巴开始上山挖药材挣钱。边巴

的 母 亲 是 一 名 赤 脚 医 生 ，经 常 上 山 采

药 ，自 己 配 药 为 村 民 治 疗 一 些 常 见 疾

病，从前放牧时边巴也采过药，所以认

得不少药材。

在药材当季时，边巴总在山的这头

或那头寻药材，晒干后，再转卖到自治

区藏药厂。很多村民看边巴一家因采

药而渐富，也想跟边巴一起去采药，边

巴总是欣然应允。

边巴用 3 年里采卖药材挣得的 4000

元，买了一辆二手东风牌解放车，运输

沙子、石材、水泥等。

从加木村到外面去的次数越多，边

巴越能体会到村里的贫穷。“加木村的

自然禀赋并不好，离城市远，沟里除了

矿石多，再没啥其他可以委以生计的资

源了。”边巴说道。

加木村深山里的矿石资源丰富，原

本就爱动脑筋的边巴，有了一个初步设

想：开采矿石去市场卖。1982 年，他从

离家步行一个小时距离的地方开采矿

石，当时这里不通车，从起初的靠人背

到后来让两个儿子牵驴驮运，每天往返

6趟，4天积累一车 4吨的白石头，再转卖

到市场，一车能挣 320元。

“慢慢地，村里有 10 人加入矿石开

采，我给他们每人每月发 300 元工资。”5

年的时间，加木村以“头脑灵活”著称的

生意人边巴就这样成长了起来，他不仅

还清了先前的借款，还修了一条从采石

点到村里的路。初尝甜头的他，又花 4

万元买了一辆东风牌翻斗车。这时，他

的队伍里已有 15 名村民，他按月给他们

发工资。

一心为村民谋福利

上个世纪 80 年代中期，加木村没有

自来水，也未通电，村里大部分人家，可

用家徒四壁来形容。

尽管这一时期，跟着边巴采药材、

运石材的村民队伍逐步壮大，但村民的

生活依旧普遍贫穷。令边巴记忆犹新

的 是 ，有 一 次 和 几 个 村 民 到 拉 萨 卖 石

材，返回途中，到一个汽车修理厂时，村

民们下车去捡报废的机油。

“我知道他们捡报废机油是要拿回

家当照明用，当时拉萨周边很多地方不

通电，大家都这么干。”边巴说，“我家当

时可能是村里条件最好的，但我始终开

心不起来，我总暗暗告诉自己，要做点

什么改变村里贫穷的面貌。”

这个事情让边巴萌生了一个大胆

的念头：在村里建个水电站，供全村人

使用。当他把这个想法说出来时，家里

人虽面露难色，却没有一个人驳斥他，

他 们 太 了 解 边 巴 了 ，他 是 说 干 就 干 的

人。

当时，除了发电机和电线是从市场

购 买 外 ，其 余 很 多 材 料 他 们 都 就 地 取

材。“孩子们技术不错，很聪明，他们用

废铁板等材料，靠焊接连线，折腾了许

多 时 日 后 ，加 木 村 首 个 小 型 水 电 站 建

成了。”边巴说道。

这个水电站花费了边巴一家几年

来靠挖药材和采石挣得的所有收入，共

9 万元，并一直运行到 2002 年。16 年的

发电史，让村里 2 个组 60 余户人家比其

他村落早几年过上了有电的生活，边巴

一家从未收过村民一分钱。

不久，边巴又在村里出资建了一个

小 型 的 磨 面 坊 ，免 费 让 村 民 使 用 。 后

来，边巴家买了加木村第一台电视机，

可想而知，这台电视机也基本成了全村

人共有的财产。每晚，当西藏电视台有

节目时，边巴总会让孩子们把线拉到他

们 家 后 院 晒 青 稞 的 场 地 ，供 全 村 人 观

看。

加木村边巴家买了电视机的消息，

一传十、十传百，很多乡里其他村的村

民也长途跋涉前来。“那时候，村里老少

齐聚露天的场地，像过节一样热闹，大

家一起看电视，一起欢笑，像《酒鬼拉巴

啦》《封神榜》《西游记》都是那时大家一

起看过的。”边巴说。

最初家境不好时，边巴撕下一张张

自家孩子的作业本，资助村里的孩子，

后来条件好了，他每年都会定期给村里

所有的孩子买全套的学习用品。截至

2019 年底，边巴为乃琼镇中心小学、加

木村小学先后捐资 80 余万元；为本村

孤寡老人、重病病人等捐资 50 余万元；

替加木村所有村民缴纳每年“农村医疗

保险”需个人承担的保金部分，至今已

缴纳 36.6 万元；出资为村民修自来水；

资助全村 5 个组购买农用收割机（每组

1 万元）；每年望果节向加木村捐资 4 万

元；为村里的困难群众无息借资累计达

400 余万元；花费 240 万元购买 5 辆货运

车 供 25 户 贫 困 户 长 期 使 用 增 收 ；2016

年至 2019 年，连续 3 年举办“百企帮百

村”扶贫帮困捐资活动，向贫困户分红

公司利润 411 万元；2020 年新冠肺炎疫

情期间，边巴一家带头捐款捐物以及免

租金等达 74 万元……

一直以来，边巴都特别关心村民的

教育、医疗、卫生等民生问题，这是他的

初心。他说：“我要带领更多的人，共同

走向富裕的新生活。”

坚守的初心得以实现

9 月中旬，风和日丽的一天，记者一

行驱车前往加木村，拜访这位传说中的

人物。

边巴家在加木村一个视野极为开

阔的地方，门口一只老狗见陌生人来不

停吠叫。一顶棕色礼帽下，一位肤色黝

黑 、一 身 休 闲 打 扮 的 朴 素 老 者 笑 脸 相

迎。很难想象，眼前这位看起来与乡野

村夫并无区别的老者，就是堆龙实业家

边巴。

进入院内，一个美丽的院落赫然呈

现眼前，两层藏式小洋楼高出院落半墙，

弧形落地窗可尽情饱览对岸的群山。

将记者迎进屋内，边巴倒上热乎乎

的酥油茶，不停地招呼大家：“请喝茶，

来，吃个藏鸡蛋。”边巴的语速很快，那

是一种干练的快，一双大手总张开着，

仿佛那里写满了岁月的故事。

从上个世纪 80 年代初就不断带领

加木村人共同走向富裕的边巴，在 55 岁

那 年 被 村 民 一 致 投 票 选 举 为 村 干 部 。

并在 56 岁那年，正式入党成为一名光荣

的共产党员。

说起这段经历，边巴笑着说：“从前

也不是没有机会入党，但自己始终觉得

资 格 还 不 够 ，后 来 为 村 民 做 的 事 儿 多

了，乡亲们也认可我了，有底气了才敢

宣誓入党。”

“那得一心一意为民，不能有半点

虚假，更不能掺杂私心。”担任加木村党

支部副书记一职多年的边巴如是说。

现在，70 岁的边巴是堆龙善财福利

综合服务有限公司的董事长。这家由

他带领家族成员在 2007 年成立的公司，

涉足建筑、糌粑、菜籽油加工以及工艺

品几大领域，员工达 228 人，解决了许多

村民在家门口就业。

当年跟着边巴一起从创业时期干

过的人，成了这家企业首批退休员工。

其中，有一些村民不仅按月拿退休金，

还继续返岗上班，每月多挣一份工钱。

加木村人享受的这些待遇，让周边其他

村落的人羡慕不已。

正值丰收时节，加木村高低错落的

农田里，金色的麦穗在风里摇曳，农田

边茁壮成长的小树苗绿意盎然。

原来，因为早年采石发家，边巴心

里总觉得有愧意，尤其是党的十八大以

来 ，习 近 平 总 书 记 反 复 强 调“ 绿 水 青

山就是金山银山”，那种亏欠了大自然

的感受也越发深刻：我百年后，到底给

加木村留下了什么？边巴常自问，也向

儿女发问。

这些年，边巴和他的孩子们每年在

加木村以高价租用当地老百姓的土地，

再 从 拉 萨 或 内 地 引 进 云 杉 、雪 松 等 幼

苗，在低洼的谷地栽培几年，成活后，又

雇佣人力、花费物力将它们移栽到曾经

采挖过矿石的山崖周边，既能让当地村

民多一份收入，又能让裸露的山脊覆盖

一层绿意。到目前，边巴一家共在加木

村种植了 5万株树木。

在 7 个子女的心里，边巴是一个有

责任、有担当的好父亲，值得学习一辈

子。现在，除了 3 个子女在外工作外，其

余的都跟着边巴干，并且以各自所长，

在公司不同领域承担重任。

每年的藏历新年和望果节，边巴家

的大客厅里总聚满了人，这成了加木村

人在这两个节日中某种约定俗成的仪

式。“我喜欢大家在一起其乐融融的时

光。”边巴说。

几 十 载 初 心 依 旧
—记堆龙德庆区乃琼镇加木村能人边巴

本报记者 晓勇 裴聪 格桑伦珠

边巴在家学习党和国家的富农惠农相关政策。

摆满各种荣誉证书的边巴家客厅一角。

加木村村民向边巴赠送锦旗。

边巴（中）和他的两个儿子一起研究公司下一步发展计划。

2019年，堆龙善财福利综合服务有限公司为当地村民进行年底分红。

当地村民在堆龙善财福利综合服务有限公司糌粑加工厂上班。

堆龙善财福利综合服务有限公司菜籽油加工厂生产的无公害非转基

因菜籽油。

（本版图片均由本报记者 格桑伦珠 晓勇 裴聪 摄）


