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班戈县位于那曲西北腹地，下辖 4 个镇 6 个

乡 86 个行政村（居），平均海拔 4750 米以上，空气

稀薄，含氧量仅为内地的 60%左右，昼夜温差大，

年平均气温零度以下，植被生长期只有 3 个月，

有效施工期仅为 5 个月，是典型的纯牧业县和极

高、极寒、极偏远地区。

2002年起，中国石化集团公司（以下简称“中

国石化”）对口支援那曲市班戈县。中国石化积

极响应国家政策，认真贯彻落实中央关于西藏工

作的有关要求，结合企业自身优势，全方位、多层

次开展援藏工作。截至 2019 年底，中国石化累

计投入援藏资金 4.14 亿元，援建项目 155 个，有

力支持了班戈县改革发展稳定各项工作，提升了

经济社会发展速度。

18 年来，在中国石化的援助下，班戈县经济

社会各项事业取得巨大进步，GDP 年均增长速

度保持在 12%以上，人民群众生产生活条件逐年

提高，于 2018 年底全县成功实现脱贫摘帽之后，

经济社会发展一直呈现良好态势，在全面建成小

康社会的道路上快速前行。

对口援藏事事在点上

在对口援藏过程中，中国石化先后选派了九

批十八名援藏干部到班戈县，从人力、物力、财力

和智力等方面大力实施经济援藏、教育援藏、就

业援藏、科技援藏、干部人才援藏，援建项目涵盖

住房、交通、医疗、教育、脱贫攻坚等重大领域，支

持了班戈县经济社会发展，开创了对口央企帮扶

支援贫困地区众多领域的先例。

“重视教育培养，进一步加大智力援藏力度，

才是实施援藏的重点工作。”2009年，在第五批援

藏干部陈志清和潘峰的努力争取下，中国石化前

期投入 900 万元着手修建班戈县中石化小学，

2014年底学校竣工并投入使用，成为央企援助建

设的第一所高海拔地区标准化完全教育小学，总

投资 7200 万元。2014 年至今，中国石化每年继

续投入 100 万元，帮助班戈县中石化小学改善办

学条件和提升办学水平。

同时，为帮助贫困学生完成学业，中国石化

在班戈县启动实施了“贫困助学基金”项目，每年

援助 20 万元无息助学贷款及 10 万元助学奖金。

该 项 目 于 2006 年 开 始 正 式 运 作 ，已 累 计 资 助

1150名贫困学生顺利完成学业。

21 世纪初，班戈县的基础设施和基本公共

服务依然相对落后，出行、就医等存在诸多不便。

“我第一次亲身感受了不通油路、无电、无自

来水、无集中供暖的困难条件考验……”回忆起

曾在班戈县工作和生活的点滴，陈志清在自己的

援藏工作小结中写道。三年援藏期间，他和潘峰

齐心协力、共渡难关，积极向集团公司争取落实

援藏资金 7740 万元，开展实施了牧民安居工程、

乡村文化室建设、牧区送光明、班戈县中石化小

学、教育培训、扶贫助学、特色畜产品加工等完善

牧区基础设施配套建设的 28 个援藏项目，推动

了班戈县发展。

“把班戈当故乡，视群众为亲人。”对陈志清

和潘峰来说，这不仅仅是一句援藏工作的座右

铭，更是实实在在的行动。但在“风吹石头跑、

氧气吃不饱、六月下大雪、四季穿棉袄”的班戈，

实践起来异常艰难，要付出常人无法想象的代

价。

初到西藏时，陈志清和潘峰出现了严重的高

原反应，头痛、头晕、眼胀、胸闷、失眠、流鼻血，有

时还出现呕吐症状。“班戈县干部群众为表达对

我们的关心和爱护，尽最大努力给我们提供最好

的生活设施和工作场所，自发地送来生活用品、

嘘寒问暖，教我们抓糌粑、吃羊肉、学喝酥油茶。”

陈志清和潘峰被班戈群众朴实无华的炽热情怀

感动着，也坚定了长期援藏的思想准备和工作准

备，以及办好事、办实事的决心。

事业陪伴难两全，对所有的援藏干部而言，

内心对家人的思念、亏欠和愧疚，都是相通的。

在三年援藏过程中，陈志清和潘峰舍小家为大

家，全身心地投入到班戈建设中，公而忘私，无私

奉献。

在藏期间，陈志清把家中老人、小孩留给妻

子简翠玲一人照顾，自己坚守在岗位上，从不请

假，也从未主动提出休假要求。尤其是在他父

亲患病住院期间，陈志清正深入班戈基层为当

地群众排忧解难，只有以打电话的形式询问父

亲的病情。父亲语重心长地安慰他：“儿子，既

然已经去援藏，那里的人们需要你，你就安下心

来，我没事……”

2009 年 7 月，简翠玲因儿子的转学问题给丈

夫打电话时，电话传来“无法接通”的信号。原

来，陈志清当时正深入班戈县海拔最高的新吉乡

开展调研。儿子办理转学的最后期限是三天，而

陈志清一去就是四天。当他回到县城时，儿子的

转学问题已耽搁了。虽然妻子在电话里以“没

事，等你回来再说”安慰陈志清，但他的心里却有

一种说不出的辛酸。

2009 年 4 月底，潘峰妻子赵洁的脚不幸在工

作中骨折了。潘峰考虑到自己刚到班戈县工作

一个月，为了不影响下乡走访、不让组织担心，他

没有告诉任何人，只是让同学和年迈的老丈人背

着妻子到医院治病，让妻子请了保姆接送孩子和

做饭。一个多月后，赵洁慢慢能下地行走了，潘

峰才把实情告诉了大家。

2009 年 7 月，不幸又一次降临到潘峰头上，

他的父亲因脑溢血去世了。由于工作忙，潘峰仅

在家呆了 5 天，把父亲的葬礼忙完了，就匆匆回

到了工作岗位。

功夫不负有心人，辛勤的劳动得到了各级组

织和广大干部职工的好评。8 月底，原那曲地委

组织部门进行考察时，在几家中央企业的援藏干

部中，陈志清和潘峰的成绩名列前茅。

一如陈志清与潘峰，中国石化一批又一批援

藏干部带着党和国家的深切关怀来到西藏，同班

戈群众一起挥洒汗水，在这片土地上披荆斩棘，

让曾经的不可能变成了可能，变成了现在。

随着机电井、人畜简易桥、县人民医院标准

化建设等基础设施建成，班戈县广大牧民群众的

生产生活条件得到了提升。2015 年至 2018 年期

间，中国石化投资新建机电井 26 座，解决了 2250

余人的安全饮水问题；2015 年至 2017 年，投资建

设人畜简易桥 40 座，方便了 1960 余人的出行；实

施班戈县区域性医疗卫生服务中心建设，进一步

满足了全县常住群众及流动人口日益增长的医

疗需求。

为进一步改变班戈县牧民群众落后的居住

条件，建设安居工程 8242 户，使 3.4 万余名牧民

群众乔迁新居；投入实施了北拉小康示范新村建

设，为牧区小城镇建设提供了有效借鉴；继续投

资用于小康示范村的配套设施建设，打造一个高

寒地区美丽宜居、配套齐全、文明富裕的典型示

范性村居。

如今的班戈县，城乡面貌日新月异，县城里

路宽了、灯亮了、高楼耸立，牧民群众住上了宽敞

明亮的住房。每当华灯初上时，街道两旁错落有

致的路灯，犹如两条黄龙盘旋在县城中央，自北

向南延伸；通往各乡村平整的水泥路两旁，随处

可见规划有方、石木结构的藏式小院……

中国石化落实的各项惠民工程，切实满足了

班戈县牧民群众的需求与愿望，全县唱响了脱贫

致富奔小康的“幸福之歌”。

注重“输血”更注重“造血”

“授人以鱼，三餐之需；授人以渔，终生之

用。”自掏腰包扶贫本质上属于“输血”式扶贫，不

能从根本上解决贫困群众的生活状况、改变贫困

面貌。精准扶贫要真正落到实处，形成长效机

制，仅靠“输血”式扶贫是不够的，更重要的是“造

血”式扶贫。

中国石化注重“输血”，更注重“造血”，对接

企地需求，结合企地优势，加大产业扶贫开发力

度，努力增强牧区的“造血”能力，特别是已经实

施的农贸市场升级改造项目、高寒生态牛（羊）养

殖基地项目与即将实施的牛（羊）肉和畜产品深

加工工厂及其附属设施配套建设项目，将进一步

培育壮大班戈县特色优势产业，丰富援藏内涵，

提高援藏扶贫水平，强化产业援藏扶贫，推动班

戈县经济快速增长和持续发展。

技术援藏促进自主脱贫。中国石化积极开

展教育培训，大力实施智力援藏、就业援藏，努力

提升贫困户自主脱贫能力。2016年以来，中石化

集团每年投入 100 万元的劳动力转移技能培训

经费，对牧民群众进行平菇种植技术、蔬菜种植

技术、焊接技能、玉石加工技术、汽车驾驶等方面

的培训，累计 400 余人次受益；2019 年，分两批组

织合作社代表、致富带头人、电子商务运营人员、

牧民代表等 80 余人赴辽宁、拉萨开展电商知识

和营销技能培训，有力促进了牧区富余劳动力转

移就业和牧民群众增收致富；2010年中国石化西

藏石油分公司成立后，作为协助集团公司做好班

戈县就业帮扶的配合部门，累计帮助班戈县搭建

稳 定 就 业 岗 位 45 个 ，占 公 司 全 体 藏 族 职 工 的

52%，逐步形成了援藏帮扶、定点帮扶、帮助就

业、促进增收的良好局面。

班戈县与内地其他地方的人才差距，除了表

现为人才资源短缺，还表现为人才构成比例不合

理。专业技术人才少，懂经济、会管理的人才少，

这些都成为严重制约班戈县经济和社会发展的

重要因素，因此，干部人才在援藏建设中起着关

键性作用。

18 年来，中国石化各届援藏干部在进驻班

戈县后，走遍了班戈县的每一个乡镇和绝大部分

村居，在第一时间摸清了班戈县经济社会发展基

本情况，在短时间内进入了工作角色，充分结合

各自优势与特长，以在中国石化多年来的企业管

理经验和扎实的工作作风，投身于班戈经济社会

发展的各个方面，积极为班戈改革发展稳定各项

事业献计献策，全程参与班戈经济社会发展，为

班戈县经济社会发展注入了新鲜血液。

拓展援藏更显担当

中国石化一直高度重视援藏工作，除了对

口支援那曲市班戈县外，还拓展援建了其他项

目，推动西藏自治区人民政府和中国石化集团

公司战略合作协议落地，全力推进产业援藏，积

极开发销售西藏名优特色商品，积极解决社会

就业问题，努力增加税收，为建设美丽新西藏作

出应有的贡献。截至 2019 年底，累计投入援藏

资金 10 亿元，有力支持了西藏改革发展稳定各

项工作。

为进一步助推西藏经济社会发展，中国石化

发挥遍布全国的销售网络优势，支援西藏开发水

产业。2014 年 8 月，中国石化与西藏高原天然水

有限公司携手开发“易捷·卓玛泉”品牌天然冰川

水，利用中国石化遍布全国的 3 万座加油站、易

捷便利店销售网络，将西藏“卓玛泉”带出“世界

屋脊”，让全国人民喝上西藏好水，加快推动西藏

天然饮用水产业发展，培育和打造西藏优势支柱

产业和经济亮点。

2015 年 8 月 22 日至 30 日，国际田联世界田

径锦标赛在北京国家体育场（鸟巢）举行，“卓玛

泉”作为“世界田径锦标赛唯一指定用水”，受到

参赛选手和国内外观众的青睐；2015 年和 2018

年，“卓玛泉”分别进入香港和海外新加坡市场；

截至 2019 年底，累计实现销售量 95.2 万吨，营业

收入 28.5 亿元，解决劳动力就业人数超过 500

人；今年，计划销售 25 万吨，实现销售额 6 亿元。

“易捷·卓玛泉”冰川水现已位居十大“西藏好水”

前列。

“易捷·卓玛泉”只是中国石化产业援藏扶贫

的一个缩影。下一步，中国石化将进一步发挥自

身优势，让更多的西藏特色产品进入中国石化遍

布全国的易捷便利店，借船出海，将名优特色产

品推向全国。此外，中国石化将加快推进羌塘盆

地油气勘探，力争实现西藏高原油气重大勘探突

破并发现规模石油储量。同时，中国石化将加强

地热资源开发利用，重点推进高温地热发电，拟

投资 20 亿元在山南古堆地区建设国家地热发电

示范项目，为西藏提供清洁能源。

为了能够向西藏提供高品质油品和优质服

务，中国石化于 2010 年 4 月成立中国石化西藏石

油分公司，而且公司的主要“掌门人”都是曾经的

援藏干部。

在中国石化西藏石油分公司成立十周年的

时候，曾经援助班戈县的第五批援藏干部陈志清

和潘峰又“不约而同”来到了西藏，担任公司的

“掌门人”。他们说：“集团公司高度重视援藏工

作，希望我们能够再次回到熟悉的第二故乡发挥

作用，我们也特别高兴，一定克服各种困难，不辜

负组织的信任和期待！”

目前，中国石化西藏分公司主要从事油品营

销与服务、非油品营销与服务、营销网络建设等

业务，是西藏成品油保供的主渠道之一。中国石

化西藏分公司成立以来，切实履行驻藏央企的经

济责任、社会责任、政治责任，加大投资力度，初

步建成了立足拉萨、辐射周边的成品油营销网

络，保证西藏市场成品油供应。截至 2019 年底，

中国石化西藏分公司累计销售成品油近 40 万

吨，解决近 1000人的就业问题。

绿水青山、雪山冰川都是金山银山，生态环

境是西藏独特的资源优势。中国石化西藏石油

分公司始终以安全、环保作为立身之本，坚持绿

色优先、可持续发展，致力于成为现代化绿色高

效企业；积极响应环保新要求，深入推进“碧水蓝

天”工程，先后投资近 1 亿元用于油品升级和环

境治理，为西藏的天更蓝、山更绿、水更清作出了

贡献。

油品质量是中国石化的“金字招牌”，也是赢

得消费者的“法宝”。中国石化西藏石油分公司

始终践行“每一滴油都是承诺”，如期完成了国

IV、国 V、国Ⅵ成品油质量升级，成功实现“四连

跳”；以全球最严格的排放标准为持续推进节能

减排、改善大气环境质量、推进绿色发展助力；率

先全面完成了所有油库、加油站油气回收改造，

减少 95%以上的油气排放；将所辖加油站深埋地

下的单层油罐进行改造升级，统一更换为安全系

数更高、更加环保的双层罐，将成品油安全环保

风险降到最低。

在援藏期间，中国石化一直坚持把更多关怀

和温暖送给广大农牧民和困难群众，着重解决他

们迫切需要解决的问题。在新冠肺炎疫情防控

初期，紧急协调总部采购 20 万支口罩支援山南

市；新冠疫情发生以来，为满足西藏自治区防疫

物资生产的需要，中国石化西藏石油分公司积极

作为，主动配合自治区党委、政府，多次向总部申

请熔喷布资源，最终在极其有限的资源中获得了

部分配额。

6 月 24 日，一辆满载中国石化仪征化纤公司

生产的 8 吨熔喷布的货车驶入拉萨市经开区，标

志着中国石化首批优质熔喷布正式供应西藏。

本次为西藏供应的 8 吨熔喷布，可生产一次性医

用口罩（非灭菌型）800 万只，绝大部分用于保障

西藏疫情储备物资及保障全区机关、企业、部队、

学校及各医疗机构的物资需求。在向西藏供应

熔喷布的同时，中国石化西藏石油分公司积极响

应自治区党委、政府的号召，全力做好疫情防控、

复工复产工作，在疫情期间做到加油站油品不断

供、商品不涨价、服务不“打烊”。

中国石化作为国有重要骨干企业，始终以强

烈的家国情怀守初心、担使命，自觉把党的初心

和使命落实到“爱我中华、振兴石化”“为美好生

活加油”的生动实践中，满足人民美好生活需要；

勇于承担对口援藏重任，为维护西藏社会稳定和

民族团结大局、脱贫攻坚、环境保护、经济社会发

展作出了应有的贡献。

春风化雨露春风化雨露 石化献真情石化献真情
—中国石化集团公司援藏工作纪实

本报记者 万靖 张宇

中国石化集团公司党组副书记赵东（后排右三）到班戈县调研扶贫工作时，在班戈县中石化小学合影。

本报记者 万靖 张宇 摄

中国石化西藏石油分公司今年组织了以“星星之旅，感恩石化”为题的夏令营活动，并邀请班戈县学校老师、学生代表到拉萨参加了夏令营活动。

本报记者 万靖 张宇 摄

■2002年起，中国石化集团公司对口支援那曲市班戈县，结合企业自身优势，全方位、多

层次开展援藏工作。18 年来，在中国石化的援助下，班戈县经济社会各项事业取得巨大进

步，GDP 年均增长速度保持在 12%以上，人民群众生产生活条件逐年提高，于 2018 年底全县

成功实现脱贫摘帽之后，经济社会发展一直呈现良好态势，在全面建成小康社会的道路上快

速前行。


